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1 Sammanfattning och bedémning

EY har pa uppdrag av revisorerna i Vasterbottens Lans Landsting 6versiktligt granskat Vas-
terbotten Lans Landstings delarsbokslut och styrelsens delarsrapport per 2015-08-31.
Granskningen har genomforts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och
med beaktande av god revisionssed.

Efter genomford granskning bedémer vi att;

den finansiella redovisningen har tagits fram i enlighet med Lag om kommunal re-
dovisning, god redovisningssed/normgivning och Landstingets centrala riktlinjer,

rakenskaperna i allt vasentligt ger en rattvisande bild av resultatet fér perioden och
stallningen per 2015-08-31 och att det darmed utgér ett vederhéftigt underlag for ut-
talad prognosbeddmning av 2015 ars resultat,

finansiella mal fér god ekonomisk hushallning har faststallts och féljts upp,

Resultatmalet kommer inte att kunna infrias under 2015, Landstingets ledning star
infor fortsatt svara utmaningar med att anpassa verksamheternas kostnadsramar till
den finansiering som finns att tillga,

Landstinget kommer med stor sannolikhet att redovisa ett negativt balanskravsre-
sultat fér 2015 med krav pa aterstallning av uppkommet underskott under kom-
mande ar.

Den underliggande och for Landstinget paverkbara nettokostnaden utvisar en reell progno-
stiserad negativ budgetavvikelse om -275 Mkr foér 2015. Vi noterar att den berdknade avvi-
kelsen inte ar i paritet med utvecklingen for arets tva forsta tertial. Mot bakgrund av den hi-
storiska utvecklingen och med respekt for de problemomraden som utgér grunden till de ne-
gativa avvikelserna, torde risken for en viss dveroptimism av bedémt arsutfall inte vara for-
sumbar. Noterbart &r ocksa att saval produktiviteten som tillgangligheten har férsamrats i for-
hallande till tidigare jamférbar period. For de fall vidtagna handlingsplaner bidragit till dessa
férsamringar utan att hartill samtidigt astadkommit nagon sankt kostnadsékningstakt, kan
detta indikera pa bristande styrning av verksamheterna eller en strukturell obalans, dar nivan
pa den bedrivna verksamheten inte kan uppréatthallas med den finansiering som fér narva-
rande finns att tillga.

Vara observationer fran granskningen kan vidare sammanfattas i féljande noteringar:

Vara synpunkter innefattar att processen for framtagande av delars-/arsrapporter i
sin helhet bér ses dver, sa att tidpunkten for nar slutlig rapport finns att tillga ar klar-
lagd.

Infér avgivandet av arsredovisningen bor upplysningarna kring bolagskoncernen
ses Over, inkluderande beskrivning av finansiella risker kopplade till bolagens verk-
samhet i allménhet samt spar- och busstrafik i synnerhet.

Tidigare gjorda papekanden och rekommendationer kvarstar oféréandrade och
landstingsstyrelsen bér prioritera att atgarda dessa.

Inom Landstinget pagar ett arbete kring implementering av komponentredovisning
avseende materiella anlaggningstillgangar. Landstinget, liksom flera andra landsting
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och kommuner, tillampar inte rekommendationen i delarsrapporten per 2015-08-31,
men beskriver i delarsrapporten hur arbetet fortskrider. Vi har fér avsikt att folja upp
status pa detta arbete i samband med granskning av arsredovisning 2015-12-31.

Vi har i tidigare avgivna granskningsrapporter framfért synpunkten att férbattrings-
potential finns gallande det satt pa vilken den samlade rapporteringen for Lands-
tingets verksamheter sker i del- och arsrapporter. Avvikelseanalyser bér presente-
ras for samtliga ingaende verksamheter med information om saval vasentliga or-
sakssamband som handlingsplaner for verksamheter uppvisande negativa budget-
avvikelser. Var rekommendation kvarstar.
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2 Inledning

EY har pa uppdrag av revisorerna i Vasterbottens Lans Landsting éversiktligt granskat Vas-
terbottens Lans Landstings (Landstingets) delarsbokslut och delarsrapport per 2015-08-31.

2.1 Bakgrund

Revisorerna skall enligt kommunallagen arligen préva om verksamheten skéts pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt, om rékenskaperna &r rattvi-
sande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Lagen staller krav pa att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och rikt-
linjer fér verksamheten. Malen ska utvarderas och redovisas i delarsrapporten.

Enligt de riktlinjer som galler ska revisorernas granskning av Landstingets delarsbok-
slut och verksamhetsberattelse séka svaret till féljande fragor:

1. Har verksamheten drivits sa att fullmaktiges beslutade verksamhetsmal upp-
nas?
2. Ar det troligt att fullmaktiges finansiella mal kommer att uppnas?

3. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns at-
garder for att na balans angivna och ar de tillrackligt tydliga?

2.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med denna granskning ar att ge revisorerna végledning for att kunna uttala sig om
fraga tva och tre ovan.

Vidare ar syftet med granskningen att bedéma om delarsrapporten i allt vasentligt ger en
rattvisande bild av Landstingets resultat for arets forsta atta manader och stallning per 2015-
08-31, samt om rapporten ar upprattad enligt Lagen om kommunal redovisning (KRL). Detta
arbete utférs med framsta syfte att prova huruvida upprattat delarsbokslut utgér ett vederhaf-
tigt underlag for uttalad prognosbeddémning av 2015 ars verksamhetsresultat.

Féljande revisionsfragor skall besvaras genom granskningen:
Ger delarsrapporten en rattvisande bild av resultat och stélining?

Ar rapporten fran styrelsen upprattad enligt Lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR)?

Ger delarsrapporten svar pa fragan om det ar troligt att landstingsfullmaktiges be-
slutade finansiella mal kommer att uppnas?

Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, redovisas i de-
larsrapporten tydliga atgarder for att na balans?

Rapporten innefattar vasentliga iakttagelser och sammanfattande bedémningar.

2.3 Avgréansning och ansvar

Granskningen ska omfatta samtliga styrelser och namnder inom Landstinget. Gransknings-
uppdraget stéller inte krav pa att alla verksamheter skall granskas ingaende. Det handlar
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istallet om en mera 6versiktlig granskning och bedémning av delarsrapporten. En dversiktlig
granskning ar vasentligt begransad i férhallande till en revision.

Ansvaret for upprattande av delarsrapporten och for att Landstinget i delarsrapporten uppvi-
sar en rattvisande bild av rdkenskaperna, med en vederhaftig prognos for helaret, ligger pa
Landstingets styrelse.

2.4 Revisionskriterier

Granskningen har utforts i enlighet med kommunallagen och andra férfattningar om revision,
revisionsreglementet samt enligt SKYREVs vagledning 4 Granskning av delarsrapport. Vi-
dare har de rekommendationer och utkast till rekommendationer som SKYREV (Féreningen
Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) utger varit vagledande.

Landstingsstyrelsens ansvar fér rattvisande rakenskaper och arsredovisningen regleras i fol-
jande lagar, mal och normer, vilka utgér den norm/ de kriterier som granskningens resultat
varderas mot:

» Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9.
» Kommunallagen, kap 6,8,9

» Landstingets faststallda mal fér god ekonomisk hushallning
» Rekommendationer fran RKR (Radet fér Kommunal Redovisning) och

» God redovisningssed

2.5 Metod och genomfdérande

Granskningen har genomférts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och
med beaktande av god revisionssed. Dess huvudsakliga syfte ar att ge landstingsfullméaktige
ledning fér den fortsatta styrningen av verksamheten sa att god ekonomisk hushallning kan
uppnas.

Riskbedémningen ar central i var metod. Kombinationen av inneboende risk, kontrollrisk och
revisionsrisk utgor grunden for var bedémning av erforderliga granskningsinsatser saval vad
avser art som omfattning.

Granskningen har genomforts genom intervjuer med nyckelpersoner i bokslutsprocessen och
genom att analytiskt granska resultatutfallet med syftet att félja upp eventuellt ovantade och
oférklarliga avvikelser, saval for Landstinget sammantaget som fér ingaende verksamhets-
omraden. Substansgranskning av vasentliga balansposter har ocksa genomférts liksom en
uppféljning av processen for framtagandet av delarsbokslut med prognos samt de antagan-
den som ligger till grund fér prognosen Forutom granskning av sifferdelen i delarsrapporten
har granskningen daven omfattat finansiell information atergiven i forvaltningsberattelsen.

Rapporten har kommunicerats med Landstingets redovisningschef.
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3 Rattvisande rakenskaper

En forutsattning for att kunna bedéma om en ekonomi &r i balans ar rattvisande rdkenskaper.
Delarsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket innebar att
samma redovisningsprinciper ska tillampas som vid arsbokslut. Detta medfér krav pa bok-
slutsprocessen att rutinerna anpassas sa att det ar mgjligt att fa fram uppagifter till delarsbok-
slutet, till exempel skall periodiseringar av vasentliga poster ske enligt samma principer som
vid arsbokslutet.

3.1 Bokslutsprocessen

Var samlade bedomning efter utférd granskning &r att ekonomistaben férfogar éver kompe-
tent personal for den ekonomiska rapporteringen. Vi kan konstatera att det inom Landstinget
har genomférts ett byte av personal i centrala nyckelfunktioner for bokslutsprocessen. Efter
granskning av detta delarsbokslut, ar det var bedémning att Landstinget, trots dessa and-
ringar, har en utvecklad och fungerande bokslutsprocess.

Dokumentationen och kvaliteten i bokslutet bedéms o6ver lag halla en tillfredsstéllande niva.
Vi vill dock framféra foljande iakttagelser:

Vara synpunkter innefattar att processen for framtagande av delarsrapporten i sin
helhet bér ses 6ver, sa att tidpunkten for nar fardig delarsrapport finns att tiliga ar
klarlagd.

Vi har i tidigare avlamnade rapporter patalat vikten av att lanstinget bor se éver ruti-
nerna for att sdkerstélla en sa korrekt redovisning av kopt respektive sald vard i ti-
den. | detta ingar att i efterhand folja upp berdknade poster mot faktiskt utfall.

Upplupna intakter for sald vard beréknas i delarsbokslutet per 2015-08-31 enligt lik-
nande principer som tidigare och uppgar till 29,7 Mkr. Detta innebar en 6kning av
intdkterna med ca 2,0 Mkr mot samma tidpunkt ifjol och en minskning mot arsbok-
slutstillfallet med ca 10,0 Mkr. Landstingets uppféljning av faktiskt utfall for uppbo-
kad sald vard vid arsskiftet, visar pa en for lagt uppbokad fordran i arsbokslutet med
ca 2,1 Mkr.

Fran i ar anvands en ny modell fér debitering av 6ppen- och slutenvard. Utvardering
av utfall for fakturering mot KPP gors enligt det nya avtalet efter tre ar. Inom Vas-
terbottens lans landsting genomférs en tertialvis uppféljning av utfallet.

Vad géller kopt vard, kan vi efter utférd granskning av bokslut per 2015-08-31, kon-
statera att upplupna kostnader for utomlansvard har bokats upp med 16,7 Mkr, vil-
ket innebar en 6kning med ca 6,0 Mkr mot samma tidpunkt ifjol. Motsvarande skuld
vid arsbokslutet var 9,3 Mkr och Landstingets uppféljning av faktiskt utfall visar pa
for lagt uppbokad skuld med 0,3 Mkr.

Vara framférda synpunkter och rekommendationer i tidigare rapporter avseende
foljande punkter ar oférandrade och Landstingsstyrelsen bér prioritera att atgarda
dessa:

o | likhet med tidigare genomférda granskningar, har vi vid granskning av delars-
rapporten per 2015-08-31 gjort noteringar kring bristen pa kontroll av inga-
ende delposter i balansrakningen gallande automatkonterade periodiseringar.
Vid var analys av ingaende delposter har vi noterat problemet att interna peri-
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odiseringar via manuella bokféringsorder blaser upp den externa balansrak-
ningen per 2015-08-31 med ca 300 mkr (f a ca 330 mkr). Pa grund av ovan
namnda brister och den médngd transaktioner automatkonteringarna genere-
rar, kan nagon granskning av dessa poster inte genomféras.

o Vi har i tidigare rapporter patalat vikten av att landstinget ser dver tillampning-
en av gallande regelverk for lakares jourkompensation. | underlaget for jour-
skulden finns en rad ldkare med mycket hdga jourskulder. Dessa har upparbe-
tats under en mycket lang tid, men erséattning gors utifran géllande l6neniva.

o De bidrag som &r kopplade till investeringar skall enligt RKR redovisas som en
skuld vid mottagandet och darefter upplésas i samma takt som tillgangen
skrivs av. Vi har tidigare ar noterat att landstinget tillgodoser den redovis-
ningsmassiga hantering som foljer detta regelverk genom ett manuelit sidord-
nat system. Eftersom en manuell hantering alltid ékar risken for fel, bor lands-
tinget underséka mojligheten att uppdatera berérda system fér att tillgodose
de 6kade kraven.

o Var notering att det for materiella anldggningstillgangar som utrangeras eller
séljs, inte gar att ta ut en rapport ur anlaggningsregistret i Agresso, som visar
pa kopt, salt, utrangerat inklusive hur transaktionerna paverkat resultatrak-
ningen i form av utrangerings- eller realisationsresultat kvarstar. | dagslaget
gbrs fatalet kép och férsaljningar, men infér att dessa okar alternativt nar
mycket utrangeringar gors, bor landstinget sékerstélla att en sadan informat-
ion kan tas fram. | och med inférandet av komponentavskrivningar kommer
fler utrangeringar att géras an tidigare. Det kommer &ven att vara ett krav att
upplysa om dessa transaktioner i landstingets arsredovisning. Var rekommen-
dation &r att landstingsstyrelsen sékerstéller att en sadan rapport kan tas fram
ur anlaggningsregistret i Agresso.

Var granskning av resultatutvecklingen och balansrakningen kommenteras vidare i avsnitt
3.3 nedan.

3.2 Forandrade redovisningsprinciper och efterféljsamhet av riktlinjer

| en delarsrapport ska (enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr 22 De-
larsrapport) bland annat ett uttalande lamnas "om att samma redovisningsprinciper och be-
rakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen eller, om
dessa principer eller metoder har dndrats, en beskrivning av karaktaren pa och effekten av
férandringen”. Nagot sadant uttalande aterfinns inte i landstingets delarsrapport.

Radet fér kommunal redovisning har i sin rekommendation rérande materiella anlaggnings-
tillgangar (RKR 11.4) fortydligat krav pa att &ven kommuner och landsting ska tillampa kom-
ponentredovisning for materiella anldggningstillgangar fran 2014. Vasterbottens Ians lands-
ting tillampar inte denna rekommendation vid uppréattandet av delarsbokslutet 2015-08-31.
Av delarsrapporten framgar hur arbetet fortskrider. Vi har for avsikt att félja upp detta arbete i
granskningen av arsredovisning per 2015-12-31.

Radet fér kommunal redovisnings rekommendation om leasing kommenteras kort i arsredo-
visningens avsnitt om redovisningsprinciper, men bér enligt var bedémning utvecklas utifran
de kriterier som uppstélls i RKR 13.2 Redovisning av hyra och leasing. Dessutom kommente-
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ras inte hyresavtal bland arsredovisningens redovisningsprinciper. Var bedémning ar att
detta avsnitt bér utvecklas.

3.3 Resultatrakningen

3.3.1 Oversiktlig sammanstélining och analys av resultat, budgetavvikelse och prognos

Resultat Resultat| Resultat| Budget| Budget-| Prognos| Budget| Bedomd

jan-aug helar| jan-aug| jan-aug| avv per helar helar| prognos-
Belopp i Mkr 2014 2014 2015 2015| aug 2015 2015 2015|avv. 2015
Verksamhetens intakter 1611 2 567 1523 1556 33 2508
Verksamhetens kostnader -5 869 9103 6104 591 183| - 7228 -9 461 275
Avskrivningar, plan -205 -309 -214 214 0]-
Aterbetaning AFA 0 0 50 0 50 50 0 50
Verksamhetens nettokostnader 4 462 -6 845 4745 4 579 -166 -1 178 -6 953 -225
Skatteintakter 3524 5259 3658 3 664 6 5486 5 496 10
Generella statsbidrag 1120 1679 1069 1072 3 1604 1608 4
Finansnetto 57 83 47 18 65 33 -3 64
Resultat fore extraordinara poster 239 176 30 139 110 -55 120 A75
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat/prognos 239 176 30 139 -110 -55 120 175

3.3.2 Resultatutfall for delaret, atta manader 2015

Periodens resultat 30 Mkr understiger motsvarande budgeterade resultat med -110 Mkr, med
féljande fordelning:

» Nettokostnadsutfall -166 Mkr
»  Skatter och statsbidrag -9 Mkr
» Finansnetto 65 Mkr

Nettoavvikelse -110 Mkr

Som framgar av analysen ovan fortsatter alltjamt verksamhetens kostnader att utvecklas ne-
gativt i férhallande till budgeterade nivaer. Beaktat aterbetalningen av premier for avtalsfor-
sakringar fran AFA som har tillgodogjorts periodens resultat med 50 Mkr, uppgar den reella
budgetavvikelsen for nettokostnadsutfallet till -217 Mkr for arets atta forsta manader. Liksom i
tidigare rapporter gér vi sammanfattningsvis bedémningen att avvikelserna kan harledas till
framst tva problemomraden. Det ena, att igangsatta besparingsprogram inte ger avsedd ef-
fekt och den andra att kdnda, mer strukturellt betingade problemomraden, sedan lang tid inte
haft budgettackning.

Den negativa nettokostnadsutvecklingen framhalls pa ett tydligt sétt i landstingsstyrelsens

avlamnade delarsrapport. Styrelsen konstaterar att genomférda budgetférstarkningar, utover
de normala kostnadsupprakningarna i 2015 ars budget, inte har rackt till for att motverka den
orovackande takten pa kostnadsékningarna. Orsakerna som anges ar framférallt hanforbara
till sedan tidigare kdnda och kommenterade problemomraden. Bemanningsproblematiken &r
ett, med 6verskridna personalkostnadsramar samtidigt som aven kostnader fér inhyrd perso-
nal ékar jamfért med tidigare ar. Men ocksa hagre kostnader an planerat for lanspatienters
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vard i andra landsting samtidigt som man kan konstatera att vasentligt Iagre regionintakter &n
planerat foreligger.

Var genomférda granskning har inte pavisat nagra vasentliga avvikelser i férhallande till hur
Landstingets resultat har redovisats i delarsrapporten per augusti. Det bér dock noteras att
arets nettokostnader, utéver den i rapporten omnamnda aterbetalningen fran AFA, dven
kommer att paverkas positivt av eftersldpande intékter fran 2014, vilka inte heller de ingick i
arets budgetférutsattningar. Dessa intékter utgors av aterbetalning av 2014 ars éverskott fran
Lanstrafiken och utdkat statsbidrag for Iakemedel om sammanlagt 22,5 Mkr. | delarsbokslutet
har hittilldags motsvarande 8/12 intaktsforts till ett varde av 15 Mkr. Det bér hartill noteras att
finansnettots positiva avvikelse om 65 Mkr for perioden, framférallt &r hanférbar till 1agre
kostnader &n budgeterat for vardesakring av pensionerna. Detta som en f6ljd av den laga
rantenivan som fér narvarande rader. Eftersom denna effekt bor ses som tillfallig, med mot-
svarande férvantade kostnadsokningar under kommande ar, &r det vart att betdnka att denna
tillfalliga uppnadda resultateffekt ingar som en del i de vidtagna budgetomférdelningar som
skett under 2015 med 46 Mkr.

Noterbart &r att saval produktiviteten som tillgangligheten har férsamrats i férhallande till tidi-
gare jamférbar period. For de fall vidtagna handlingsplaner bidragit till dessa férsdmringar
utan att hartill samtidigt astadkommit nagon sankt kostnadsokningstakt, kan detta indikera pa
bristande styrning av verksamheterna eller en strukturell obalans, d&r nivan pa den bedrivna
verksamheten inte kan upprétthallas med den finansiering som for narvarande finns att tiliga.

3.3.3 Prognos fér helaret

Baserat pa uppréttat delarsbokslut, efter arets forsta atta manader, prognostiseras for helaret
2015 ett negativt resultat om -55 Mkr jamfort det budgeterade resultatet om 120 Mkr. Den
negativa prognostiserade budgetavvikelsen fér verksamhetsaret uppgar darmed till -175 Mkr.
Detta trots att ej budgeterade ersattningar om sammanlagt 72,5 Mkr erhallits.

Den underliggande och for Landstinget paverkbara nettokostnaden utvisar en prognostiserad
negativ avvikelse om - 275 Mkr. Det bér saledes observeras att den berdknade avvikelsen
inte &r i paritet med utvecklingen for arets tva forsta tertial. En linjar utveckling, sett till ut-
vecklingen hittills under aret, indikerar snarare pa en avvikelse om — 325 Mkr. Mot bakgrund
av den historiska utvecklingen och med respekt fér de problemomraden som avses, torde
risken fér en viss dveroptimism av prognostiserat arsutfall inte vara férsumbar. En uppféljning
av kostnadsutfallet under september manad pekar inte heller pa nagot trendbrott av den ne-
gativa utvecklingen.

Merparten av budgetavvikelsen ér i likhet med tidigare ar hanférbar till Halso- och sjukvards-
namndens verksamhetsomrade. Intressant att konstatera &r att landstingsstyrelsen gér be-
démningen att merkostnaderna/budgetavvikelserna fér hyrpersonal och utomlénsvard till-
sammans med effekterna av de minskade regionintakterna far hanteras inom ramen lands-
tingets totala ekonomi 2015. Detta eftersom dessa avvikelser inte bedoms kunna hanteras
kortsiktigt inom namnden. Forhallandet ar enligt var uppfattning inget nytt férfarande sett mot
bakgrund av de tysta 6verenskommelser om tillatna budgetéverskridanden som under tidi-
gare ar forekommit till foljd av i grunden orealistiska forutsattningar i tilldelade budgetanslag.

Nagon prognos ldmnas inte fér koncernen. Dels mot bakgrund av att Landstinget inte erhaller
nagon reviderad koncernsammanstéllning fran Region Vésterbotten och dels att Region Vas-
terbottens andel av prognostiserat resultat endast utgér en marginell del.
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3.3.4 Ulférd granskning av resultatrékningen

Foérutom en genomférd analytisk granskning av intakts- och kostnadsslagen i resultatrak-
ningen har vi utfért en avstdmning av Landstingets finansiering, skatter och generella stats-
bidrag, visavi staten. Utover kommentarer gjorda i 3.3.2 ovan, har var granskning inte pavisat
nagra vasentliga avvikelser i forhallande till hur Landstingets resultat har redovisats i delars-
rapporten.

3.4 Balansrdkningen

Den genomférda 6versiktliga granskningen av balansrékningen har tagit sin utgangspunkt i
att soka svar pa stora och/eller ovéntade avvikelser jamfért med tidigare perioder. Gransk-
ningen har inte pavisat nagra vasentliga avvikelsenoteringar i férhallande till hur Landstingets
redovisat substansen av tillgangar och skulder i delarsrapporten. Férutom den osakerhet
som foljer av problematik beskriven i avsnitt 3.1 ovan, gallande de av redovisningssystemet
géllande automatgenererade interimistiska konton, har balansrakningens poster substans-
granskats mot dokumenterade underlag utan anmarkning.

Foljande granskningsnoteringar kan dock vara vérd att notera:
Koncernfragor

Vi har tidigare ar uppmarksammat revisorerna pa att det under boksluts- och arsre-
dovisningsprocess inte forelegat tillracklig information for att pa ett tilifredsstéllande
satt kunna bedéma framtida eventuella finansiella risker harrérande till problem
knutna till spartrafiken.

Vi noterade att informationen utvecklades nagot under 2014, men att i arsredovis-
ningen kommenterades endast resultatet fér Region Vasterbotten med dotterbolag
pa totalniva. Endast resultatet i kronor angavs for Lanstrafiken i Vasterbotten AB
och nagra narmare kommentarer kring utfall angavs inte fér évriga bolag.

| delarsrapporten per 2015-08-31 anges utfallet for AC-Net Externservice och
Lanstrafiken. Nagra narmare kommentarer kring utfall och prognos foér évriga bolag
gors inte, vilket bor férbattras.

Av Radet for kommunal redovisnings rekommendation om sammanstalld redovis-
ning framgar att "sarskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet ska ldmnas
om koncernféretagen. De sarskilda upplysningarna ska ge en samlad bild av de
ekonomiska engagemangen i koncernféretagen.” "Till de sarskilda upplysningarna
hér aven en analys av den ekonomiska utvecklingen i féretagen, bl. a innehallande
en bedomning av affars- och marknadsrisker samt finansiella risker”.

Vad gaéller framtiden hos Norrtag beskrivs den genomférda upphandlingen for drif-
ten av tagtrafiken. Av beskrivningen framgar att det kvarstar risker som kan med-
féra kostnader for bolaget. Det finns utrymme for ytterligare férbattringar vad galler
beskrivning av finansiella risker kopplade till bolagens verksamhet i allm&nhet samt
buss- och spartrafik i synnerhet.

Under 2015 har Landstinget bytt forvaltare fran KPA till Skandia. Pensionsskulderna
har vederborligen kunnat stammas av mot engagemangsuppgifter.

| var granskning har vi noterat att vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till
fér hogt varde med ca 4,0 Mkr.
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Lanstrafiken i Véasterbotten AB redovisade fér 2014 ett éverskott pa 33 Mkr och
detta resultat skuldférdes enligt uppgift i bolaget for att aterbetalas till finansigrerna.
Nagon motsvarande fordran aterfanns inte i landstingets bokslut 2014-12-31, vilken
beraknades uppga till 14,2 Mkr. | maj 2015 har intakten erhallits, vilken i sin helhet
paverkar 2015 ars resultat med 14,2 mkr.

3.5 Beddomning

Vi har i tidigare rapporter [&mnat synpunkter och rekommendationer i syfte att for-
starka rutiner och var slutsats efter denna granskning &r att dessa synpunkter kvar-
star.

Delarsrapporten bedéms i allt vasentligt vara upprattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och i 6verensstammelse med god redovisningssed. Baserat
pa utford granskning och genomférda analyser bedomer vi kvalitén pa upprattat
delarsbokslut som tillfredsstallande och att det darmed utgor ett vederhaftigt un-
derlag for uttalad prognosbedémning av 2015 ars resultat.

Vi noterar att den prognostiserade nettokostnadsutvecklingen for arets resterande
fyra manader inte ar i paritet med utvecklingen efter arets tva forsta tertial. Forhal-
landet har sin grund i att Landstingsstyrelsen bedémer att vidtagna kostnadsredu-
cerade atgarder skall kunna realiseras under verksamhetsarets resterande mana-
der. Mot bakgrund av den historiska utvecklingen sa har langt och med respekt fér
de problemomraden som avses, torde risken for en viss éveroptimism av bedémt
arsutfall inte vara férsumbar.

Verksamheter med redovisade budgetunderskott bedéms alltjamt vara relaterade till
tva problem. Det ena ar att igangsatta besparingsprogram inte ger avsedd effekt.
Det andra utgdrs av att kdnda problemomraden inte haft budgettéckning.

En sammanhallen rapport for Landstingets samlade verksamhet bér inkludera en
for Landstinget sammanhallande avvikelseanalys av de ingaende verksamheternas
resultatutveckling. Detta innefattar savél information om véasentliga orsaker som
handlingsplaner for verksamheter uppvisande negativa budgetavvikelser.
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4 Uppfdljning av mal fér god ekonomisk hushallning

Fullmaktige skall faststélla mal fér god ekonomisk hushallning och uppféljning av dessa mal
skall goras i delarsrapport och i arsredovisning. Revisorerna skall granska och bedéma
maluppfyllelsen. Mal fér god ekonomisk hushallning omfattar bade finansiella mal samt verk-
samhetsmal. | denna granskning foljs endast de finansiella malen upp.

4.1 Finansiella mal

Landstingsstyrelsen utvarderar i sin delarsrapport maluppfyllelsen av de finansiella mal som
av landstingsfullméaktige har faststallts i landstingsplanen samt balanskravsresultatet utifran
bedémd prognos.

Malen for god ekonomisk hushallning har av fullmaktige beslutats till tre kvantifierbara finan-
siella mal vilka aterges och kommenteras nedan;

» Landstinget skall ar 2015 ha ett positivt ekonomiskt resultat som uppgar till minst
1,7 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Ovanstaende mal har reducerats i budgeten for 2015 i forhallande till det mal pa 2,0 pro-
cent som fullméktige beslutade om i landstingsplanen fér 2012-2015.

Vi delar styrelsens bedémning att resultatmalet inte kommer att kunna infrias trots att re-
sultatmalet har reducerats till 1,7 procent av skatteintakter och generella statsbidrag i
den beslutade budgeten fér 2015. Landstinget kommer med stor sannolikhet att redovisa
ett underskott for aret, eftersom bakomliggande orsaker inte kommer att kunna atgardas
med realistiska handlingsplaner under resterande del av aret.

» Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

Vi instammer i Styrelsens bedémning att malet kommer att uppnas sett till innevarande
ar. Vidare bor noteras fullmaktiges uttalade strategi om att en arlig investeringsniva skall
ligga i paritet med de arliga avskrivningarna. Per augusti manad uppgar investeringsut-
gifterna till 266 Mkr av den totala fasstallda investeringsbudgeten fér 2015 om 300 Mkr.
Styreslen gor bedémningen att investeringsutfallet for helaret 2015 kommer att ligga i
niva med faststalld investeringsbudget och harigenom vara i paritet med arets avskriv-
ningskostnader.

Det totala pensionsatagandet vid utgangen av 2015 ska vara finansierat till minst
25 procent.

Styrelsen konstaterar i sin delarsrapport att finansieringsgraden per augusti manad upp-

gar till 32 procent men ocksa att situationen ar osaker till féljd av det radande laga réante-
laget.
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4.2 Balanskravet

Kravet pa balans mellan intdkter och kostnader, balanskravet, ar lagstadgat enligt Kommu-
nallagen 8 kap. 4 §. Avstadmning av balanskravet skall ske i delarsrapporten pa basis av det
prognostiserade och justerade resultatet for aret.

Styrelsen gor i sin delarsrapport denna avstdmning och redovisar i sin prognos ett bedémt
balanserat justerat underskott fér 2015 om -61 Mkr. Mot bakgrund av vara kommentarer i av-
snitt 3.3 ovan, delar vi styrelsens bedémning att balanskravsresultatet inte kommer att kunna
uppfyllas under 2015, innebarande krav pa aterstallning av uppkommet underskott under
kommande ar.

4.3 Beddémning
Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning féljs upp i delarsrapporten.
Resultatmalet kommer inte att kunna infrias under 2015

Landstinget kommer med stor sannolikhet att redovisa ett negativt balanskravsre-
sultat for 2015 med krav pa aterstéllning av uppkommet underskott under kom-
mande ar.
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